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Dersin ~ Degisim, isin yapilma seklini iyilestirmek, bir sorunu ¢ézmek veya bir firsattan yararlanmak igin

Amacl: kurulusta tanitilan bir proje, girisim veya ¢6zim olabilir. Ayni zamanda belirsiz, risk, karmasikl iceren

tanimlanmamis, deneyimlenmemis bir durumu da igerebilir. Dersin amaci degisim yonetimi, arzu

edilen bir sonuca ulasmak icin degisimin insanlari yoénlendirmek icin yapilandiriimis bir stire¢ ve

araclar dizisinin uygulanmasina yonelik bilgi ve beceriler olusturmaktir.

Dersin  Orglitsel degisim yonetiminin 6zi, degisimi insanlara basarili bir sekilde nasil tanitacaginiza dair



icerigi: ~ kapsamli bir bilgidir. Bu derste dgrenciler, érgiitsel degisim yonetiminin etkisini arastirmak igin rolleri
ve sorumluluklari nasil net bir sekilde tanimlayacaklarini ve degisime direncle nasil basa cikacaklarini
ogreneceklerdir. insanlarin degisim yoluyla gecis yapmasina yardimci olacak bilgileri ve etkili

kurumsal degisim ydnetimi icin temel faaliyetleri kazanacaklar.

Ogrenme Kazanimlan

Bu dersi basariyla tamamlayabilen dgrenciler;

1) « Orglitsel degisimin insanlar tizerindeki etkisini anlar

2) « Kulturel veya 6rgutsel degisim yoluyla insanlari olumlu bir sekilde yénlendirmenin ve motive etmenin
yollarini tanimlar

3) « Degisimi etkili bir sekilde iletmek icin beceriler gelistirir

4) « Ekip tyelerinin degisimle basa cikmasina yardimci olabilecek yollari tanimlar

Ders Akis Plani

Hafta Konu On Hazirlik
1) VUCA ve Yeni Diinya

2) Degisim YOnetimi

3) Orgiitsel Degisimin Tirleri

4) Farkindalik ve Ogrenme

5) Kaygi ve Korku

6) Kriz Yonetimi-1

7 Kriz Yonetimi-1

8) Vize Sinavi

9) Etkili insanlarin Yedi Aliskanlig

10) Etkili insanlarin Yedi Aliskanlig

11) isletmelerde Degisimin Kiiltiirel Yonii ve Degisime Direng
12) Degisim paydaslarinin Yénetimi

13) Degisim Ajani ve Rolleri

14) Degisim Sirecinde Planlama

15) isletmelerde Degisimin Olciimii

16) Final Haftasi



Kaynaklar

Ders Notlari / Kitaplar: ~ Ogretim liyesi notlari

Lecturer's notes

Diger Kaynaklar: Nermin Uygug, Etkili Degisim Yo6netimi, istanbul: Nobel Akademik Yayincilik, 2019

Ders - Program Ogrenme Kazanim iliskisi
Course Learning Outcomes 1 2 3
Program Kazanimlari

1) Temel hukuk kavramlarina hakim olarak okudugunu anlama, kavrama ve kullanabilme

yeterliligine sahiptir.

2) Ozel hukuk ve kamu hukuku ayrimi, usule iliskin temel farkhliklari ve sonuglari
hakkinda bilgi sahibidir.

3) Analitik disiinme ydntemini 6grenerek hukuksal kavramlari karsilastirabilme ve

kullanabilme yetenegini edinmistir.

4) Ornek olay analizleri tizerinden teorik bilgilerini pratik uygulamada kullanabilme

becerisi edinmistir.

5) Yargi érgitinin yapisi ve isleyisi ile kapsamh bilgi sahibi olabilmeli, hukuksal

sorunlarin hangi mercilerde ¢ézilebilecegi konusunda gerekli ydénlendirmeleri yapabilir.

6) Hukukun bilgi kaynaklarina erisme ve etkin bigcimde kullanma yeterliligine sahip olup

degisimlere uyum gostererek mesleki alanda kendini gelistirme becerisine sahiptir.

7) Adli mekanizmanin gerektirdigi bilgi teknolojileri hakkinda kapsaml bilgi sahibi ve

beceri sahibidir.

8) Devlet 6rgutiiniin yapisi, gorevleri ve isleyisi hakkinda bilgi sahibi olabilmeli ve gerekli

mevzuati takip edebilir.

9) Bireyin devlet karsisindaki gerek i¢ hukuktan gerekse uluslararasi hukuktan dogan
haklari ve yikumlultkleri hakkinda kapsamli bilgi sahibi olabilmeli ve bu bilgiyi pratik

uygulamaya yansitabilecek yetkinliktedir.

10) Hukuksal bilgi distincelerini mesleginin gereklilikleri dogrultusunda gerek yazili

gerekse sozlu olarak etkin bicimde ifade edebilir.

11) Alaninin gerektirdigi en az Avrupa Bilgisayar kullanma lisansi temel diizeyinde

bilgisayar yazilimi ile birlikte Bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.



12) Kalem mevzuati hakkinda bilgi sahibidir ve hizl klavye kullanmak suretiyle adli

%ﬁ%"ﬁﬁ‘ﬁﬂmﬂ Outcomes 1 2 3 4

13) Hukuk alanindaki mesleklerin kendine 6zgii kurallari ve meslek etigi hakkinda bilgi

sahibi olabilmeli ve bunlari kendi meslegine uygulayabilecek yetkinliktedir.

14) Turk dilinin yapisi ve kurallarini 6ziimsemis ve bu bilgisini hukuksal metinlerin kabul

edilen standartlarina uygulayabilecek yeterliliktedir.

15) Bir yabanci dili egitim 6gretim diizeyine gore Avrupa dil portfoyl kriteri agisindan A2

genel diizeyinde kullanarak alanindaki gelismeleri izler ve meslektaslari ile iletisim kurar.

Ders - Ogrenme Kazanimi iliskisi

Etkisi Yok 1 En Dusuk 2 Orta 3 En Yuksek
Dersin Program Kazanimlarina Etkisi Katki
Payi

1) Temel hukuk kavramlarina hakim olarak okudugunu anlama, kavrama ve kullanabilme

yeterliligine sahiptir.

2) Ozel hukuk ve kamu hukuku ayrimi, usule iliskin temel farkhliklari ve sonuclari hakkinda bilgi
sahibidir.

3) Analitik diisiinme ydntemini 6grenerek hukuksal kavramlari karsilastirabilme ve kullanabilme

yetenegini edinmistir.

4) Ornek olay analizleri tizerinden teorik bilgilerini pratik uygulamada kullanabilme becerisi

edinmistir.

5) Yargi 6rgutinin yapisi ve isleyisi ile kapsaml bilgi sahibi olabilmeli, hukuksal sorunlarin hangi

mercilerde ¢ozulebilecegdi konusunda gerekli ydnlendirmeleri yapabilir.

6) Hukukun bilgi kaynaklarina erisme ve etkin bicimde kullanma yeterliligine sahip olup degisimlere

uyum gostererek mesleki alanda kendini gelistirme becerisine sahiptir.

7 Adli mekanizmanin gerektirdigi bilgi teknolojileri hakkinda kapsamli bilgi sahibi ve beceri
sahibidir.

8) Devlet drgutindn yapisi, gorevleri ve isleyisi hakkinda bilgi sahibi olabilmeli ve gerekli mevzuati

takip edebilir.

9) Bireyin devlet karsisindaki gerek i¢c hukuktan gerekse uluslararasi hukuktan dogan haklari ve

yukumlaltkleri hakkinda kapsamli bilgi sahibi olabilmeli ve bu bilgiyi pratik uygulamaya



yansitabilecek yetkinliktedir.

10) Hukuksal bilgi dustincelerini mesleginin gereklilikleri dogrultusunda gerek yazil gerekse sozli

olarak etkin bicimde ifade edebilir.

11) Alaninin gerektirdigi en az Avrupa Bilgisayar kullanma lisansi temel diizeyinde bilgisayar yazilimi

ile birlikte Bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir.
12) Kalem mevzuati hakkinda bilgi sahibidir ve hizh klavye kullanmak suretiyle adli yazisma yapabilir.

13) Hukuk alanindaki mesleklerin kendine 6zgu kurallari ve meslek etigi hakkinda bilgi sahibi

olabilmeli ve bunlari kendi meslegine uygulayabilecek yetkinliktedir.

14) Turk dilinin yapisi ve kurallarini 6ziimsemis ve bu bilgisini hukuksal metinlerin kabul edilen

standartlarina uygulayabilecek yeterliliktedir.

15) Bir yabanci dili egitim 6gretim diizeyine gore Avrupa dil portfoyl kriteri agisindan A2 genel

duzeyinde kullanarak alanindaki gelismeleri izler ve meslektaslari ile iletisim kurar.

Olcme ve Degerlendirme

Yariyil ici Calismalari Aktivite Sayisi Katki Payi
Odev 2 % 20

Ara Sinavlar 1 % 30
Final 1 % 50
Toplam % 100
YARIYIL iCi CALISMALARININ BASARI NOTU KATKISI % 50
YARIYIL SONU CALISMALARININ BASARI NOTUNA KATKISI % 50
Toplam % 100

is Yiikii ve AKTS Kredisi Hesaplamasi

Aktiviteler Aktivite Sayisi is Yuki
Ders Saati 14 56
Kicik Sinavlar 4 20
Ara Sinavlar 4 16

Final 5 26



Toplam is Yiikii 118
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